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1 LAS CARTAS DE LA CREATIVIDAD

Las cartas de la Cuarta Ola para aprender técnicas de creatividad

En las cartas Cuarta Ola podran transitarlo como un curso de creatividad.
Leerlo como un libro de la pe a la pa. Pasar por todas las técnicas de la euristica,
la creatividad y el mundo de las ocurrencias.

Pueden también usarlo de Oraculo.

En las cartas podran ver:

1 - Creatividad. El ambiente creativo. La creatividad aplicada. Crear y "criar".
De lo informatica a la innovatica. Crear e Innovar: proceso. Tipos de
creatividad. Desorden y creatividad. El principio de ncertidumbre. El homo
ludens. El pensamiento cartesiano y el intuitivo.

2- Técnicas y Juegos creativos. Ying Yang. La "Consagracién de la creatividad";.
Juegos creativos: Reglas. Morfologia, sinéctica Y tormenta de ideas. Archivo de
ideas: organizacion del mismo. El suefio como recurso creativo: modos de
acercarse a su discurso. Registro continuo. Condiciones para los estados
creativos. Técnica del uno en el otro. Analogia y metaforas.

3- Seminario. Cada participante desarrolla el proceso completo en la resolucién
de problemas aprendiendo en cada instancia a ser creativo. Se ensefia usar un
original iuego de cartas heuristicas que potencia nuestra naturaleza creativa e
innovadora.

d-La creatividad en la empresa. De como generar ambientes creativos en las
empresas. ldeas e innovacion empresaria, ambientes futuros. Técnicas de
evaluacion de la creatividad en la Empresa. Circulos de creatividad y equipos ad
hoc: organizacion. La técnica de los vasos comunicantes. Ideas y sugerencias:
Cémo canalizarlas en la empresa. Estructura Jerarquico funcional de una
empresa creativa e innovadora. La Estrategia creativa.

5- Cada participante elabora su problema. Genera ideas sobre el mismo con las
técnicas aportadas por las cartas.



2 INICIOS DE LA CUARTA OLA

I En el afio 1992 dictaba un curso que se llamaba La Cuarta Ola:

La primera ola fue la revolucién agricola, la segunda, la industrial, la tercera era
la informatica y que en ese tiempo recién estaba empezando, no habia llegado
la inteligencia artificial, la robdtica o el 5G.

Y la Cuarta Ola, asi con mayuscula, era la de la mente creativa. En las charlas
de presentacién con la musica de Imagine de fondo, les decfa algo a contrapelo
de la glorificacion de la informatica y era que nuestra chance competitiva era la
creatividad.

Han pasado casi treinta afios de mi prondstico y por lo menos hasta ahora, la
Inteligencia Artificial nos ha ganado jugando al ajedréz, ahora al Go, pero que
yo sepa, todavia no ha inventado un objeto que vuele, no ha pintada una
segunda Guernica y menos una tercera parte del Quijote.

Entonces yo decfa que habia que prepararse con eso genuinamente humano que
es la creatividad, la innovacion.

Mi curso La Cuarta Ola ensefiana a profesionales y empresarios a desarrollar la
creatividad y aplicarla en sus menesteres.

De ese curso nacieron las Cartas Creativas o podtiamos llamarles Cuarta Ola
(perdon por tanta redundancia).

Pero debo hablar de otro antecedente.

HEstamos en el afio 1973, otoflo, en la casa de una millonaria bodeguera, Silo ha
convocado a toda la muchedumbre que eramos los cosémanos a un retiro dado
nada menos que por el Maestro Silo, por el que sentiamos admiradoracion,
hablabamos de su retiro en soledad en Punta de Vacas, de su viaje por Europa
en busqueda de la Escuela y volver con alguna ensefianza del Tahatagata, sus
retiros en Yala, al norte selvatico, sus logros gimnasticos, de su parecido a Juan
Raro de Stapleton, sus ojos saltones en perpetua conciencia de si.

Y alli estaba el privilegio, un retiro dirigido por el Maestro. Una tarde nos
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ensefiaron a usar las Cartas T, una Tarot donde funcionaban sincronizadamente
varias maquinas: el eneagrama, el arbol de la Céabala y la astrologfa. Un chileno
explica su uso y lanza las cartas y arma un circulo de doce cartas y adentro en
orden de arbol otras y en el centro la maquina del eneagrama.

En mis cartas de la Cuarta Ola la inspiracion de las Cartas T operaron y si son
curiosos podran dar con ellas y hacer funcionar las maquinas del micro y el
Mmacrocosmos.

Yo por ahora solo me propongo que con estas Cartas desarrollen su propia
creatividad.



3 LAS CARTAS EN SU MODALIDADES SINGULARES

Las Cartas son varias cosas a la vez:

1.Desarrollan en la teorfa y la practica todas las técnicas que existen para
desarrollar la mente creativa.

2.La forma de presentarla no es un libro donde hubiera expuesto capitulo por
capitulo las técnicas de la morfologfa, la sinéctica, tormenta de ideas, el cadaver
exquisito, el pensamiento lateral, etc.

3.La forma de presentarla debfa ser de la misma naturaleza que la creatividad,
ser un juego, ser aleatoria, ordenarse cadticamente, es decir dotada de las
mismas extraflas cualidades que tiene la mente creativa y artistica.

4.Se trata de 78 cartas que es el nimero de naipes que tiene el Tarot y cada carta
constituye una carta del Tarot.

5.Pero le sumé el I Ching que llega con sus hexagramas hasta la carta 64.
6.Cada carta tiene una imagen y un texto que suele ser o una recomendacioén o
ejercicio creativo. También hay otros contenidos que no haremos spoiler.
¢Coémo se juega o como se utilizan estas cartas creativas?

1.Se pueden ir viendo y leyendo como un libro, es decir de la pagina 1 ala 78.
2.Cada carta tiene un espacio abajo que permite hacer anotaciones.

3.0tra alternativa es pensar en algo que tenga que ver con algin problema que
queremos resolver y luego al azar abrir cualquier pagina del libro y asi leer lo
que esa carta nos dice. En ese caso podemos intentar asociar lo que la carta nos
dice con el problema o lo que tenemos en mente, pero no es necesario, nuestra
mente sola toma nota de lo que esta leyendo y puede ser que al otro dia nos
baje alguna respuesta.

4.Esto quiere decir que las cartas operan por asi decirlo de modo discreto en
nuestro cerebro, nuestra mente toma la informacion de la carta y hace su trabajo
por su cuenta.

5.Podemos usar otro procedimiento que es como sucede con el I Ching y con
tres monedas armar hexagramas. Eso lo vemos en el préximo capitulo.



4 ORACULO

1. Buscar tres monedas. Todas tienen dos lados y un canto, pero este
ultimo no lo usaremos.

Lado del numero, valor dos le podemos asignar

Lado cara o de la efigie, valor tres
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3. El lado donde aparece una efigie, es la cara y podemos asignarle el
valor tres. Es el Yang o lado masculino. Es un nimero impar por
lo que podemos definirlo con una linea.

3. Ellado del nimero es cruz o seca es dos, par.El valor de la inscripcidon
o el nimero es Yin,negativo o femenino.

4. Los rituales del oraculo recomiendan lavarse las manos y extender un
pafiuelo sobre la mesa donde lanzaremos las tres monedas.

5. Formule una pregunta (conviene tener un cuaderno para este juego y
anotar la fecha y la pregunta formulada).

En mi caso la pregunta es:

¢Coémo me va a ir con la publicacién de mi libro Una vida confusa en Amazon
Kindle?

6. Agite la tres monedas en su mano y arrojelas sobre el pafiuelo.

7. En total se arroja la moneda seis veces.

8. Si suma los valores de las tres monedas le habra dado como resultado
6,7,8609.

Por ejemplo si fue dos caras y una cruz o seca sera 8.

Un nimero impar (7 6 9) produciran una linea positiva o Yang, dibujada como
una linea continua (sin interrupcion).

El primer lanzamiento da un nimer que es la primera linea. Luego la segunda
arrojada es la segunda linea y as{ hasta llegar y completar la sexta linea final.

Si el nimero que se forma es par (6 u 8) dibujamos una linea discontinua y si es
par (7 0 9) una linea continua.
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Un ejemplo

Lanzo las tres monedas de una vez y me sale tres caras, es decir 9 (3+3+3=9)
Segundo lanzamiento:

Dos caras y una seca es 8 (3+3+2=8)
Tercero:

Dos sectas y una cara, 7 (2+2+3)
Cuarta:

Dos caras y una seca, 8(3+3+2=8)
Quinta

Tres secas=6(2+2+2=06)

Sexta tirada

Dos caras y una seca=8(3+3+2=8)
Tenemos entones este hexagrama:
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Bien, ahora, ;cémo sabemos la carta que corresponde?
Nos guiamos con esta tabla

— M |13 | 5 | 2| 9 | 14| 43
- = 12| 2 16 8 | 23 | 20 | 385 | 45
—=| 25|24 | 5 | 3 |27 | 42| 2|7
—| 6 | 7 | 40| 2| 4| 59| 64| 4
—=| 3 | 15 |6 | 3 | 52| 5| 56| 3
——| 44 | 46 | 32 | 48| 18 | 57 | 50 | 28
——| 138 | 3 |5 | 6| 22|37 |3 | 4
——| 10 | 19 | 54| 60 | 4 | 6 | 38 | 58
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Vemos el trigrama supetior y luego buscamos el trigrama inferior y allf nos da
la carta buscada que es la nimero 13.

]UNG'ZAN L SOLIDARIDAD

0- ou-o-O"O"’o"o

il

MULTIPLES INQUIETUDES
CARACTERISTICA DE 1000 CREADOR.

Lk CREATIVIDAD ACTUA COMBINANDO COSAS,
DELE ESAS COSAS, SIGA LEYENDO DE S0
ESPECIALIDAD PERO “HECHELO® CON POESIA
ELIOT,BORGES, NERUDA EZRA POUND, GIRRIEIC..

LITERATURA
| CHING (EXCELENTES WETAFORAS)

1A0 COMPUTACION

]I.L’@%m@

Es La solidaridad, leo el mensaje, le presto atencion al dibujo arriba y finalmente
tengo abajo la carta de La muerte con su simbolo a la derecha.

Sin apuntarlo como deber, ya estoy viendo una mezcla de signos y simbolos,
desde los arcanos del Tarot, con los del I Ching, mas los de las mismas cartas
creativas y sus mensajes, todo eso estara operando en nuestra mente y de eso
alguna ocurrencia puede suceder, un

Deciframiento que surge espontaneamente, en el momento, o cuando estamos
haciendo otra cosa, nos “cae la ficha”.
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Lineas de cambio

El nimero 8 y el 6 son de cambio por lo que se transforman en lo inverso, son
pares y se convierten en impares por lo que tenemos un segundo hexagrama
que sumamos a la interpretacion del primero:

Se convierte en el Hexagrama cinco
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|
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SU 1 espern

i

HACER DIBUJITOS EN UNA
REUNION, O MIENTRAS
TELEFONEAMOS O EN EL

CAFE O AHORA EN LA HOJA DE

LOS PROBLEMAS, VIENE MUY
BIEN PARA DESPERTAR LA
CREATIVIDAD. PRUEBE.

O 2t Papa ()

I

Es La Espera y en el Tarot la figura de El Papa con un signo a la derecha que a
cada uno le sugerird cosas distintas.

Las cartas 66 a la 78

Luego de la tirada I Ching y para cerrar, le sumamos una de estas 22 cartas y
para ello podemos leer cualquiera de ellas con cierta aleatoriedad.
Eso es todo.

11



5 LAS CARTAS CUARTA OLA

> 4
i

[acomn oA
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B JlEN LC CREATIVO

_
Lacmmad

CREATH?MD APLICADA

ES EL ENVOLVIMIENTC MATERIAL
DE LAS FORMAS ABSTRACTAS
E IDEALES. [A GENERACION
ES EL MISTERIO EN VIRTUD

DEL CUAL EL ESPIRITU SE
UNE A LA MATERIA,

Et Wage @
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—— PSSP —

—=KEN w0 necertivo

s SRE—

+3X Y

CRIAR. CREAR ‘

CREAR ES CRIAR, ENGENDRAR

CUIDAR, ALIMENTAR, EDUCAR,

PROTEJER HASTA QUE NUESTRA

IDEA PUEDE SOBREVIVIR POR 51 MISMA.
UD. £S CREADOR Y CRIADOR, VEA ASI SU
PROBLEMA DELE TIEMPO PARA QUE
CRERCA Y SE DESARROLLE HASTA QUE

SE VUELVA AUTONOMO.

(1 £a Sacerdstiva (2)

14
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;"'_""_":CHUN €L COMIENZO
e DIFICIL

000.

EL ORDEN QUE RIGE (A CREACION £5 EL DE
LA MAGIA QUE POSTULA UN VINCULO INEVITABLE
‘ ENTRE COSAS DISTANTES YA POR QUE
U FIGURA £5 1GUAL, YA POR FL HECHO
DE UNA CERCANIA ANTERIOR (BORGES, FRAZER).
QUE POSTULA UNA INTERNA RELACION DEI
1000 CON [AS PARTES Y DE ESTAS ENTRE 31,

VY Lo Emperaruy (3)

1
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JUVENIL

= =MANG ' Necesio

* DESORDEN. INCERTIDUMBRE
PALABRITAS A LAS QUE TENDRA
QUE HABITUARSE §I QUIERE SER
CREATIVO. RELAJESE Y TRATE
DE VER LAS COSAS DE OTRA FORMA.
RESPECTO A LA CERTIDUMBRE, EN
EL AMBITO CREATIVO, ESTA NO EXISTE,

L El Emperador @

16
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|
|

SU 18 espern

|

HACER DIBUJITOS EN UNA
REUNION, O MIENTRAS
TELEFONEAMOS O EN El

CAFE O AHORA EN LA HOJA DE

LOS PROBLEMAS, VIENE MUY
BIEN PARA DESPERTAR LA
CREATIVIDAD. PRUEBE.

?E%Paﬁa @
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=——=$UNG- ! €L CONFLICTO

RELACIONE CADA UNA DE ESTAS IMAGENES
CON LA IMAGEN DE 5 PROBLEMA O IDEA.

Qgégm«mda.

18
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il
il

'

ZEN €l ejercito

AR
@¢

POESIA
1000 CREADOR ES POETA.AMBOS SON SERES QUE
DEIAN CORRER SU IMAGINACION.EXPRESE

POETICAMENTE SU PROBLEMA.VEA QUE SIENTE

ANTE SU PROBLEMA Y EXPRESELO.AQUI VAN EJEMPLOS:

PULE WIS 0JOS,PULELOS EN EL DESIUMBRANTE POLVO
OE 1000 QUE HAN VISIO, (BRETON) -

NO SOY CAPAL DE INVENTAR EL RESPLANDOR DE UNA
PALOMA (SILANES) . AGREGUE EL POEMA SUYO.

Y st s O

I
|

19
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=P | 1 umon

HANCHA -
HAGA SU PROPIA MANCHA DEJANDO CAER
UNATINTA SOBRE EL PAPEL,DOBLELO POR
EL MEDIO ¥ VEA L0 QUE SE LE FORMO.
INTERPRETELO CON RELACION A SU
PROBLEMA O BUSQUEDA DE NUEVAS IDEAS.

| )—é‘(laﬂmtéa'a _

20
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—=S]A0-KU oicaes

QUE POSEELD
_ & pequelio
SCRITURA UTOMATICA

Y,
S@RITU‘RR automatica

ESTO ES UN INVENTO DE LOS SURREALISTAS
~ QUE NOS PUEDE SERVIR.
LE DOY UNA PALABRA Y LE VOY A PEDIR QUE A PARTIR
DE ESTA EMPIECE A ESCRIBIR LO QUE SE LE OCURRA,
SIN CRITICARSE DE LO ABSURDO QUE ESCRIBA.GUARDE
LO QUE ESCRIBIO (SI SE PUEDE) Y SEGURO QUE ALGUNA
- RELACION TIENE CON SU IDEA O PROBLEMA.
AQUI VA LA PALABRA: ENCRUCIJADA DE AGUA.

21
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== LING 6 nueun oue
DEIR €L EJEMPLO
I?E;D UNO EN EL OTRO

JUEGO INVENTADO POR BRETON
CONSISTE EN IMAGINAR UNA COSA EN OTRA.
ESTE JUEGO ADEMAS DE DIVERTIDO, NOS
- PERMITE SER AUDACES EN NUESTRAS
RELACIONES. DEFINA SU IDEA O SU PROBLEMA
COMO UN PEZ Y TRATE DE EXPLICARSE POR
POR ESCRITO SU PROBLEMA COMO UN
PEZ. ELIJA UD. OTRAS COSAS (MARIPOSA,
ARMARIO ETC.)

7 |
Z@ma

22
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i
1l

TAl s raz
b% ot

IH

EL MARINERO FENICIO AHORCADO CON
PERLAS EN SUS 0JOS BIEN ABIERTOS.
SUS MANOS ATADAS A LA ESPALDA
Y SUS RUBIOS CABELLOS FLOTANDO.

64@ 7%3';54@
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=—=F | & estancamento

s.a“*

CANTIDAD = CALIDAD
NO CRITIQUE, NO St CRITIQUE Y ANOTE
CUANTA IDEA O PREGUNTA §E LE OCURRA,
“EL CREADOR TRABAJA CON UNA BUENA CANTIDAD
DE IDEAS, DE LAS QUE SELECCIONARA MEJORARA
O COMBINARA PARA LLEGAR A LA INNOVACION,

o=/ Alioncads (1)
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__;.:—__:TUNG'ZAN (8 SOLIDARIDAD

oo..oo-o"-O"O"%-O

WULLIPLES INQUIETUDES
CARACTERISTICA DE T0DO CREADOR,

LA CREATIVIDAD ACTUA COMBINANDO COSAS,
DELE ESAS COSAS, SIGA LEYENDO DE SU
ESPECIALIDAD PERO "MECHELO® CON POESIA
ELLIOT,BORGES,NERUDA |ERTA,POUND,GIRRI,EIC..

LITERATURA
| CHING (EXCELENTES METAFORAS)

TAO COMPUTACION

I-&'@ mate@
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TA=YU 1 rosesion

D€ LO GRANDE

&
LABERINTO

APRENDE A TRABAJAR EN LABERINTO, -
CAMINAR POR EL BOSQUE
TOMANDO POR UN SENDERO, U OTRO,

DETENGASE A MIRAR ALGUNA RAMITA, EL
"CANTO DE LOS PAJAROS.AVANCE Y RETROCEDA.
TRABAJE VARIAS CUESTIONES DEL PROBLEMA.
A LA VEL NO SE PREOCUPE POR AHORA DEL

ORDEN. DEJESE UN POCO LLEVAR POR LA

VOCECITA INTERNA.

@44730:;6&44%

I
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= =CHIEN w sumiono

/o

PING PONG
DE LA IMAGEN A LA PALABRA,DE ESTA A LA

IWAGEN.A VECES EN SIMULTANEIDAD .ASI
o TRABAIA LA CREATIVIDAD.LEA PIENSE EN
LUGARES CON MUCHO RUIDO E IMAGENES,

~ WIENTRAS WAS RAPIDO CAMBIE MEJOR
(EL OBMNIBUS O CAMINAR ES PERFECTO) ¥
REGISTRE L0 QUE SE LE VA OCURRIENDO.

= Dmﬂa@
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YU el entusiasmo.

2.6

1]l
IHl

d(,"/o a

A.C.P.

No es una droga confra
el SIDA, son las siglas de
Actitud de Creatividad
“Permanente. Se puede ser
creafivo en todas las etapas
de la resolucion del problema,
incluso anfes y despues.
Hay si un flujo y reflujo de !a
creatividad.

Va y viene.

7@ Cosa de Diss (%)

28
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;""’"‘"‘""; SUI Ja bisqueda.

$0¢

ANALOGIAS
Use la andlogia, viene muy
bien para la credtividad.
Busque Ud. sus propias
analogias para su
enigma
El suefio es un jomoén pesado

que cuelga del fecho. Piere Reverdy.
Liego como gavilén y salgo como Fenix. (egip)

Lo avetls (1)

P

29
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f i KU trabajo sobre o

echado ’Q perder.
N 20

Los fres pregunias
Un problema exls!e cuondo puedo y quiero
hacer aigo ol respecto.
Ante el problema preguntar:
1-¢Existe alguna discrepancic
enfre lo que ocurre y lo que
deberio estar ocumendo?
2-¢Quiero hacer aigo al
respecto?
3-¢Hay cigo que yo pueda y
quiera hacer?
Segun las respuestas, es si
sigo en la solucion

M/ La tuna

30
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Il
Il

|

u N el ocrcomiento.

Qué..?
Si ya ha?ié el problema,
podria hacerle estas
preguntas exploratorias.
1-;Con qué ofro problema se
relaciona?
2-;Qué sucede si el problema
no se soluciona?
3-;Qué problemas menores lo
componen?

Y & s

31
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= = KUAN ..

contemplacion.

s F | -

JPor qua?
Haollado el problema vienen
bien estas preguntas: ;
Por qué se presento el problema?
(Por qué el problema no se detecto
antes?
JPor qué no se resolvio antes?
(Por qué es un problema?
. Por qué se busca una
solucion? (finalidad)

NSO &t fuicio

32
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==SHI-HO . juicn

v

¢Como?
Definido el problema hagamos estas
preguntas:
1-;Como es? (Qué propiedades
tiene? Dibujelo.
2-;Como funciona?
3-;Como se relacionan sus partes?
4-;Como se lo encard antes y con que
resuliados?
§-4Cémo se detectd?

6-¢Como lo puede beneficior?

M &t Loco @

33
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I

:_EPHi Ja sencillcz_.
P 4
alien?

JQuign?

Pregunias ol problema:
(Quién descubric el problema?
(Quienes son cfectados por el

problema?
;Quienes se beneficiarian mdas con la
solucion?

(A quienes afeciaric la solucion?
(A quién, personas o instituciones
se puede consultar para resolver el
problema?.

NO &L Wands  (2D)

34
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= PO el

e desmoronamiento.

dérge’

¢Donde?

Hagale estas pregunias al problema:
1-¢Dénde esia e! problema?
2-Haga un croquis y marque el o |os
ugares donde se localiza el
problema. Mdrquelo con rojo.
3-;De donde o de qué procede?
4-;Donde maés ha visto el problema?

O & Lubradr. @)

35
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[
|11}

FU .l retorno.

(Cuando?

Hagale estos preguntas al
problema (anotelas)
a-¢Cuéndo ocurre?. En que
momento Yy sifuacion.
b-;Cudndo se observo por
primera vez?
c-;Cuéindo dejard de pasar?

9 La Tejedona

36
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|

U-UANG Lo inesperado

IH
1

Tetragrama
Esta cara s uno en e tefragrama, y es lo
positivo 0 mascutino. Lo que viene es lo nega-
tiva o lemenino. La que sigue es la que relaciona
lo primera v la segunda y la que sigue es el
paso @ okre Gmbito o mundo. Ubique la carlas
en crz @ inferprele en funcion de su
idea. Cen la 4 puede seguir conviriendose
en 10 10D del proximo de cuatro. Sigo hasta
donde desee y anole las relaciones.

EE EZAW @
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posese lo grande

ot O

¢

Definiciones de a tres cartas
Se firan las carlos ol azar y
se usa el verbo es y el "de’.
Las tres cartas cambian sus
posiciones.
Ej. 1 es la 7 de 4.
es la 4 de 7.
s la 1 de 7.

38
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| la alimentacion

llllll
111

b
-

(o

g

: Relaciones de tres
Para leer las relaciones de TH proceder osi:
lro. Juntar dos carlas de los arcanos mayores
y leer el senfido indicado sin afadir nl verbo,
ni pronombre, nl nombre.
2do. Buscar la carta que complemeniora el
ternario
de la siguiente forma: lo suma de las dos
primeras
cartas me da la tercera
E. 3 6 9
Ciencio belleza prudencia
Se lee ogregando ‘es’ y ‘de’ como usted quiero:
La ciencla de la bellezo es la prudencia.
Lo clencla es belleza del amor divino.

o 4L wneponds (@)
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' —-————-TA KUO El exceso

Cartas tomadas al azar
] {de lc} 7 .
El hombre L es la j redlizacion -
es ) 4 :
{del poder

Usar todos los sentidos de
cada carta :

() La incortidumbre
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I

KAN El peligro

|

?

Exploruclon previa
Si ya Planted el problema, infente
constestar estas preguntas:
1.¢Que aspecto fiene? Busque
analogias: es como... |
2.;ks observable? aComo?
3.¢Como puede medirse?
4z,l'one alguna idea de como
solucionario?

C Domestetdad @)
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|

ll

|.| El aprendizaje |

o infeligente
\ |
o
WIEN iy o\
N

Clima credtivo
Una de las tres claves de la
organizacion credtiva
Para que lo credtividad exista
en una empresa debe existir un
clima favorable de los directivos
Estos la generan para abgjo

).,L%mmnda.
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I
l

S|E la conveniencia
de actuar
reflexivamente

|

ai
H

Tres claves de la
organizacion creativa
1) Clima creativo.

2) Comunicacion.
 3) Administracion de la

- creatividad

HC Impedimentss (31)
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I
|

Lo resistencia
la deGCIOI’I

=D

Circulos de credtividad
1)Generan ideas no solo para
su dreq, sino para toda la
empresa (holisticas).

2) Enfocan cualquier problemchca
de la organizacion.
3)Empiezan de abajo para arriba
4)Trabajan con problemas a
largo y corto plazo.

\\\

?‘4& 4@
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== TU NGIéoc:)e::ggggn

Circulos de credtividad
~_1)Se pueden or?cnizar en
disintas areas de la empresa.

2)Su objetivo es generar

crectividad normativa
- (resolucion de problemas),
exploratoria, escenarios,
posibilidades futuras y la azarosa.

Q L Alamga ()
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|l
1l

TA-KUAN i Giance

,\o’ 2;’ '?;‘ o

Progroma de sugerencias

Tener en cuenia:

DActitud innovadera general de lao

organizacion.

2) Metodo de seleccion y evaluacion

3)Miembros que evaiian.

4)Procedimiento de seleccion.

5)Formalidad de la Presentacion
80{ triplicado

6)Comunicacion rapida de los

empleados y para que paricipen.

Y e @
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= —CHIN €l progreso

@

Programas de Sugerencias
1-8irven primariomente para
que la gente comunique sus

ideas a lao organizacion -
2-Debe ser un programa infegrado
Yy ho meros buzones
3-Es un metedo interactivo de
comunicarse cen el publico o
empleados .
4-Alerta a empleados y plblico
de la importancia que la
empresa da a sus ideas
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i

|

MING-I

El eclipsomiento

L]

Clima Credtivo
Innovacién: Ciclo completo
1 Generocion de ideas{Buzdn
sugerencias, circulos, elc.)
2- Selec clén (pautos de selecclon,
criterios)
3-Viabilidad técnicq, politica,
comerclal y de marketing
4-Implementacion (Cronograma,
plones de ejecucién)
Programa defaliado de
- comerclolizacién o
implementacion.

dla‘?xécém
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|

|
|

KIA-ZAN

la familia el clan

CREA,iéF

Comunicaicion creativa
Una de las fres claves de la
organizacion creativa.

Dla Empresa debe tener un
sistema capaz de captarla y
evaluarlo.
2)Debe existir comunicacion de
innovaciones entre las distintas
areas.

(+) Hhnte y Ciencia @

|
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= —KUEI

== €l antagonismo

Administrar la innovacion
Es la tercera clave de la Empresa
creativa. Después de captar
la idea se debe pasar
a la tarea de seleccion, evaluacion
e implementacion de la idea

O Dupticcdad
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el impedimento

Obstdculos al buen pensar
de M. Drury
1-§i tiene una ideq, decidir que no
tiene tiempo para ponerld en
practica.
2-Juzgar la idea precipitadamente.
3-No dlimentar el infelecto.
4-Esperar el aplauso o beneficio
inmediato.

5-Comunicar lg idea en embrion.
6-No ser claros.

)—f El Tetimonio
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l||
i

KlE Lo liberacion

- el alivio

A "':
- LY
<= N R
y “
. .
e

Enuncicr problemas
Para eso, vienen bien estas
reguntas:
1- ¢Que es el problema?
2-;Qué datos tengo?
3-;Para qué los quiero sclucionar?
4-;De qué forma podria
solucionarse? (medios)
5-Haga un esquema del problema.

I

l

4,
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I
il

SUNG

Lo merma

LIBROS: Mirar sus lomos
como Si recorrieramos
nuestro stud, acariciar
alguno, abrirle.la boca a
ofro, leerle cigln diente, es
un buen fruco para
enconirar y combinar
nuevas ideas.

Q@W'
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|

YI €l aumento
la ganancia
(Y.
J A

|1l
1l

Aprenda a tener buenas ideas
Veamos los principios
de Osbomn para fener nuevas
ideos. (Infente hacerio)
1-Definase con ciaridad el problema
2-Buscar todas las soluciones posibles
3-Desentenderse del problema temporariamente
(obviamente llegue hasta oqui) para que
venga la inspiracion.
4-Evaluar los ideas surgidas y praclicarios.

9 it ,
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WKUA! la decision

impertinente

Caosualidodes
No descuide las casualidades,
los encuentros fortuitos, los
accidentes; fodos ellos son
como brechas, rojaduras en
nuestra cabezy dura por
donde se fillrg ung nueva
ided.

Y Avcuscis @
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P KOU la decsion
— = pertinente
-9
O

Preguntos

estimulo
: Ante un problema

Osborn propone estas
preguntas:
Infentelo con su problema.
1-4Otras aplicaciones?
~ 2-;Copia o adaptacion?
3-;0tas ideas de la propuesta?
4-;Que otra forma podria darse a esto?
5-;Aumentar? 6-;Disminuir?
7-¢Disponer en ofra forma?
8-;Invertir?
9-¢Combinar? ¢Mezclar? (Relacionar?

L &t pewsamients (@)
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eIt YU' La reunién,'

la unidad,
la recoleccion

- Domir.Cuando se acueste piense
7 _-unos instantes en su problemd
(si esid muy abocado en él, ni hard falta)
y ¢l ofro dic en la mafana mientras se
 dleita o depila franquilamente o
mieniras retosa en la cama, deje que
- solo descienda (o asciendc)
. gigo que pasd en el suefio con
¢l problema o inquietud.
jiimporiantall Anotelo.

e
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[l
|

SHANG

€l ascenso

|

| CHING
Consitese para la resolucion de su
problema. Para el | Ching todo nace
de la lucha enfre dos fuerzas,
el Ying v el Yang.

YANG YIN
Fuerte Débil
Brillonte lung
Sol Tierra
Cielo Femenino
Masculino intuitivo
Rocional Pasivo
Activo Opoco

(+) &t patimonis ‘B

58



CARTAS CREATIVAS CUARTA OLA

|

KA-UANG

Lo desazon

l
|

Hexagramas complementarios
9 , fluctuante se convierte
7, fijo, queda igual
8, fijos, queda igual
6, fluctuante se convierte
Se tiran los monedas con valores de dos
o fres de caoda lado (o eleccion)

Qs @

59



CARTAS CREATIVAS CUARTA OLA

I

|
|

CHING dGI pozo

agua

ety
em——
B ]

JIEN
noturaleza: cielo, jode, metal,
frio. Sur.
familia: padre
cuerpo humano: cabeza.
animal: caballo.
colores: rojo oscuro. Azul.
Alributos: fuerza creativa,
dirige comienzo de las cOSCS.
Gobernante.
Tiempo de accion.
Dios: lucha y se esfuerza.

e
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I

KO €l cambio

Ii

i
i
=

NATURALEZA: Tierra, suelo férdil. Norte
fomilia: madre
cuerpo humano: vientre.
animal: buey - yegua joven.
colores: amarillo.
Dios: recibe los mayores benaficios.
Atributos: parsimonia, receptividad.
Sumision a Jien. Docilidad. Soporte.
Cubo. indica el tiempo de:
renovacion, infrospeccion sicologica.

WC Vuartedad 9
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|
|

HNG €l caldero

== CHEN

|

\ll

Noturaleza: Trueno. Nor-este.
Fomilia: El hijo mayor.
Cuerpo humano: Pies.

Coloras: Azul mas amarillo.

Dios: Redliza su frabgjo productivo
Atributos: Movilizacion. Excitacion.
Decision. Vehemencia.
Triunfo. Lujurict.

Indica fiempo de: cambio,

revolucion, accion,

O Apwidad
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CH EN la conmoclon.

et atwosd

II
H

KAN

opstuey  Gogmma)

En lo naturaleza: agua, pozo.
Caverng peligrosa. Luna.
Desfiladero con agua. Arboles de fronco
muy fuerte. OESTE.

Familic: segundo hijo.

Cuerpo humano: Sangre. Orejos.
Animal: cerdo
Colores: rojo
Dios en este trigrama: Es

confertado y descansa

Q Asesomamients ()
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I

KEN w qtjietud,

la reflexion

f

KEN

Naturaleza: montona. Algjo. Roca
pequena. Frutos de drboles v plantas
trepadoras. Nor-Oeste.
Famillia: hilo menor.

Cuerpo humano: manos. Dedo anular,
Dios: completa el trabajo del aio
Atributos: sabiduria. Reflexion.
Actividad-Pasividad
Regulador. Porton.

Indica el tiempo de: lo meditacion,
la Infroespeccion.

w pmddaa&n@
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|

|
l

CHIEN-SU

La evolucion

|

LI :
Neturaleza: fuego. Sol. Arbol hueco
Folicje podrido. Este.

Familio: Lo segunda hija.
Cuerpo humano: ojos, vienire grande
Animatl: Faisan, tortuga, cangrejo.
Dios: Manifiesta sus procesos,
unos o ofros.

Afributos: Inteligencio, brillo.
Adherencig. Escudo. Sequedad.
Lanza. Espade. Indica el tiempo de:
los relaciones humanas.

Y Ructimients &)
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=—KUEI-MEI

lo alianza
gt L

En o naturcleza: madera. Viento.
Aromas fuertes. Sur-Oeste.
Familia: o hija mayor.

Cuerpo humano: Muslos. Pelo escaso.
Animal: Ave macho.

Colores: blanco.

Alributos: Penetracion. Flexible. Extension
Avance y refroceso. Codicia. Falta
de dec;slon Al final, decide. Proceso

produccnon Tiempo de:
la persuacion por expresion de las ideos.

-G
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|

e tiiverdf La pretendid
g’ FENG C's‘t?irbeideuricz ’

|

|

Naturaleza: Lago, pantano,. Agua
tranquila. Recoleccion de la
cosecha y frutos de arboles.

Podredumbre. Suelo duro y salado.

SUR-ESTE Familia: hijo menor. Cuerpo
humano: boca y lengua. Animat:
obejc. Dios: se regocijo. Afributos:

Placer,. Scfisfaccion. Magia.

Concubina indica el tiempo de: el

descanso y el relajomiento.

O G @
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—— U ¢ vu:uero

Manos mdgicas. Observe como
frabajan los nifios en el Jordin, ellos
cortan popelifos, pegan, dlbumn,
colorean, eic.. Haga lo mismo
con su problema y sera mucho
mas creiivo.

Q Pogunate @
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== SUN Lo dubitativo

solucion Yoy Sﬂ'!lﬁl[iﬂ
soLUCION

=

Caminos trillados
Anote los soluciones
convencionaies al problema
pero vea si mejorando,
olterando o corrigiendo esas
soluciones se puede encontrar
una mejor solucion

L Ruatidsd (&)
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pmenemsy  Cvesmen

= TUl e alegria

R SR T

>

Pez diograma
Haga lo cabeza del problema Y
su espinazo. Anote en la cabeza
el problema y vaye agregando -
en el espinazo los causas del
problema. Las cousas més importantes
se marcan y serdn las que se les
daré mas importamcia para enconirar
ideas. -

I Recapacttacin
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Il

I
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—_— UAN crisis

. Archivo de ideas
Lievelo en su casa. No use
ficha (no hay tiempe para lo
prolijidad). Simplemente
andtelas en el instante que
se le ocumran en papelitos,
servilletas, etc. (pongale el
tema) y despues cuando
llegue @ su casa las arroja a
una caja. Cuando tenga
tiempo los clasifica y
frabaja con ellas.

Q.ﬂ@meéom'éw
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== CHIE

€l equilibrio
o~

D

Escenarios. Imagine el futuro -
del area donde se hallo el
problema. Digamos en el
afio 2000. Y piense que
innovaciones serian necesarias
en su actividad porg
hacer frente a los combios
que se avecinan.

Q  Ewlucse @
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==KUNG-FU

=——— la verdad interior

0
00 o0

ESTILO
Descubramos nuestro estilo
al resolver probiemas, al
crear.
estilo=nuesira noturaleza original
Para enconfrarlc:

despreocupgrse, improvisar,
dejor fiuir, no criticamos,

volver al nifto.

\}/_ Ssledad
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|

Cambios en los pequedos
asuntos

|
|

Idea presentacion por escrito
I-Las partes del escrito son:
i-Infroduccion.

ii-E! desarmollo.
iii-Conciusiones.
iv-Bibliografia.
v-indice.
2-Escriba en popel de
210 mm x 297 mm o dos espacios.

Bme;wﬁn (62
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!

Ki-YI despues

H

S de la
realizacion
0
©
2
0
g
|3 cm o
(0]
T
o o 3
%
f 13 cm 2
P

- Hojo 210 mm x 297 mm

J s @
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UEl‘YI Antes de

la rcohzaaon

s

I

1) PROBL.

Morfologia Parto de un problema.
Ej. ;:Como aumentar las ventas?

©

dimensiones:
l)productos 2)formas de ventas

DIRTUNMAGXA
2) Mostrador.
Teléfono.
Suscripcion.
Tarjeta.

Puerta.

Hay 50 combinaciones.

Vetemencia -
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P P2 P.3 P4

P

P2

p.3

. P4 /

Morfologia problemdtica
Hoga una matriz con fodos los
problemas y pregunals de su
problema en los dos ejes y vea las
relaciones causal enire los problemas
y saque ideas y soluciones.

( Apendisaje
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-

Morfologia de ideas y preguntas.
Coloque sobre un eje las preguntas
de su problema y en el ofro
las ideas que se le han ocumido
y vea los cruces

Postepnd. €
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Tormenta morfolégica.

" Planteado el problema. Anote
ideas, palabras que se le
ocurren, ideas, dimensiones
del problema, tecnologias,

efc. y coloque todo sobre los
dos ejes y analice los
cruzamienfos

YW Awntad )
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Presentacién de la ided
1-Conozca @ su publico
2-Definir obkefivos presentacion
3-Tiempo que tiene asignado
4-Elabore esquema de presentacion
5-Use ayudas audiovisuales
6-Ensaye tiempos |
7-Estructure su presenfccion
con introduccion, seccion
central y conclusion.
7-Seq flexible y capaz de
improvisar

Y Goporaciin @
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Morfologit de idecs
Haga tormenfa de ideas sobre
el problema y después coloquelos
sobre los dos ejes e indague
los cruces y saque de
ellos mds ideas y preguntas

i
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Morfologia interdepartamental
Definido el problema haga und
matriz interambiental (o interde-
partamental) y vea en los cruces

si estd la solucion o nuevas ideas
para enfrentar el problema

k_l? Et Hyarn
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Negociar bien su idea
1-Haga una buena comunicacion,
no un juego de astucia o de
decir yo soy el creativo y mi
inferlocutor no. Evite su soberbia.
2-Aprenda a desarroliar su idea
con el interlocutor, a recibir
sugerencias y cambios.

No se perciba como el genio
incomprendido.

3 HAvanicia
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Negociar la idea
*Emocion: Manténgase lUcido,
relajado. Si hay mucha emocidn,
que estas no lo desborden.
Respire hondo varias veces.

P @
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Negociando nuesira idea |
1-Negociar es el arle de
transformar un conflicto

potencial en una asociacion
creativa (Tarea Depre). -

2-Negocie sobre infereses, no
sobre posiciones.
3-El negocio es un juego de
dos infereses {no solo el

suyo), tengo en cuenta el
interes del ofro.

N Gowerssidad ()
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Negociando nuestra idea I
1-Divida una hoja en dos, de
un lodo escriba su idea y los
beneficios que le traerd. Del
ofro ponga al que le ofrecerd
la idea y enumere los beneficios
que a este le traeria.
2-Neutralidad: al negociar
tfrate que queden dos gana-
dores.

@ La Ofenda
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Negociando nuestra idea 1l
1-Aprenda a escuchar (no este
obsesionado solo por lo que va

a decir). Haga resimenes mentales
de lo que al otro le estd diciendo.
2-Hable pausada y comprensiblemente
Pregunte si es claro.
3-Desarrolle bien el tema.
4-Distingase, cree una com-
plicidad con el interlocutor.

@ El Amon y ol Doses @
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El sosire que inventd el
lavade en seco, lo descu-
brié por casualidad al
coersele frementing de una
lompara sobre un mantel que
asi quedd limpio.

}(Eemm
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Juego en el espiritu de
exploracién en libertad,
hacer y ser por puro
placer. Haga un juego
de su problema y le
sobrarén idecs.

- Dsiade - @
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Estd haciendo lo que le
gusta? Parece que es
una clave para ser crectivo

90
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QUIEN SOY

Soy escritor y dicté el curso como escribir un libro
en 30 dias desde el afio 2015 a 2018.

La formacién necesaria para escribir un texto
complejo llevaba mas de un mes, algunas
herramientas como el editor de textos Scrivener,
tiene una curva de aprendizaje de varios meses,
todo eso me llevd a reformular el curso que
ahora se llama:

Curso Taller Escribe tu libro en 6 meses.

Raul Lilloy
Director del curso

Dicho curso incluye un médulo de escritura
creativa y creatividad en la escritura donde desarrollo en mas detalles el
uso de las Cartas de la Cuarta Ola.

Ver ma detalles del curso en Incubook.com
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